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Abstract
Introduction: One of the major problems of employees is lack of activity. This study was conducted 
with the aim of development model of physical activity in the employees of medical sciences 
universities based on the Grounded Theory.
Methods: The current qualitative research was conducted using the Grounded Theory. The research 
community, knowledgeable people in the field of research included managers and officials of medical 
sciences universities, university lecturers, experts and sports science experts. The number of samples 
using the principle of theoretical saturation was 18, which were selected using the purposeful 
snowball sampling method. Data collection was done by semi-structured interviews. 4 criteria 
including credibility, generalizability, reliability and verifiability were used to measure the validity 
of the findings. The intra-subject agreement method was used to measure reliability, which was equal 
to 0.85. Data analysis was done with open, axial and selective triple coding and with MAXQDA 
software.
Results: 6 selected components under the title of components (causal conditions, context, intervening 
conditions, phenomena, strategies and consequences), 33 core codes and 61 open codes were 
identified.
Conclusions: Causal condition components include 8 core codes, context components include 8 core 
codes, intervening condition components include 3 core codes, phenomenon component include 1 
core code, strategies components include 7 core codes and consequences components include 6 core 
codes. It is suggested to use the results in the presented model to develop physical activity among 
employees.
Keywords: Development Model, Physical Activity, Staff, Medical Universities, Grounded Theory.

Journal of Health Promotion Management (JHPM)                                                                  Original Article

http://dx.doi.org/10.22034/JHPM.12.3.95


نشریه مدیریت ارتقای سلامت       مقاله پژوهشی

   10.22034/JHPM.12.3.95                                                                                       3 خرداد و تیر 1402، دوره 12، شماره 

طراحی الگوی توسعه فعالیت  بدنی در کارکنان دانشگاه های علوم پزشکی بر اساس                          
نظریه پردازی داده بنیاد

مهدی سلیمی1* ، مجید دویلان2، امیرحسین لباف3 

1- دانشیار، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران.
2-  کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران.
3 - کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران.

نویسنده مسئول: مهدی سلیمی، دانشیار، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران
m.salimi@spr.ui.ac.ir :ایمیل

تاریخ دریافت: 1401/08/07                                        تاریخ پذیرش: 1401/12/20

چکیده
مقدمــه: یکــي از مشــکلات عمــده کارکنــان کــم تحرکــي اســت. مطالعــه حاضــر بــا هــدف طراحــی الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی در 

کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی بــر اســاس نظریــه پــردازی داده بنیــاد انجــام شــد.
روش کار: پژوهــش کیفــی حاضــر بــه روش داده بنیــاد انجــام شــد. جامعــه پژوهــش، افــراد آگاه بــه پژوهــش شــامل مدیران و مســئولین 
دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی، مدرســین دانشــگاه، صاحــب نظــران و متخصصیــن علــوم ورزشــی بودنــد. تعــداد نمونــه بــا اســتفاده از 
اصــل اشــباع نظــری 18 تــن بــود کــه بــا اســتفاده از روش نمونــه گیــری هدفمنــد بــه روش گلولــه برفــی انتخــاب شــدند .جمــع آوری 
داده هــا بــا مصاحبــه نیمــه ســاختار یافتــه انجــام شــد. بــرای ســنجش روایــی یافتــه هــا از 4 معیــار شــامل اعتبارپذیــري، تعمیــم پذیــري، 
اطمینــان پذیــري و تأییدپذیــري اســتفاده شــد. بــراي ســنجش پایایــي از روش توافــق درون موضوعــي اســتفاده شــد کــه برابــر بــا 0/85 

بــود. تحلیــل داده هــا، بــا روش کدگــذاری ســه گانــه بــاز، محــوری و انتخابــی و  بــا نــرم افــزار مکــس کیــودا انجــام شــد.
یافتــه هــا: ۶ مؤلفــه انتخابــی تحــت عنــوان مؤلفــه هــای )شــرایط علــی، زمینــه، شــرایط مداخلــه گــر، پدیــده، راهبردهــا و پیامدهــا(، 

33 کــد محــوری و ۶1 کــد بــاز شناســایی شــد.
نتیجــه گیــری: مؤلفــه هــای شــرایط علــی شــامل 8 کــد محــوری، مؤلفــه هــای زمینــه شــامل 8 کــد محــوری، مؤلفــه هــای شــرایط 
مداخلــه گــر شــامل 3 کــد محــوری، مؤلفــه پدیــده شــامل 1 کــد محــوری، مؤلفــه هــای راهبردهــا شــامل 7 کــد محــوری و مؤلفــه هــای 
پیامدهــا شــامل ۶ کــد محــوری مــی باشــند. پیشــنهاد می شــود کــه از نتایــج موجــود در الگــوی ارائــه شــده در جهــت توســعه فعالیــت 

بدنــی در کارکنــان اســتفاده شــود.
کلیدواژه ها: الگوی توسعه، فعالیت بدنی، کارکنان، دانشگاه های علوم پزشکی، نظریه پردازی داده بنیاد.

مقدمه
ــای  ــا و مؤلفه ه ــاخص ه ــی از ش ــوان یک ــه  عن ــی ب ــت بدن فعالی
ــد )1-3( و تحــت  ــی آی ــه شــمار م ــع ب ــی ســلامت در جوام اصل
تأثیــر عامل هــای مختلــف و متغیرهــای جمعیــت  شــناختی بــوده 
ــت  ــخصی اس ــای ش ــا و باوره ــدگاه ه ــی از دی ــن یک و همچنی
کــه بــا نگــرش عمیــق در تصمیــم گیــری شــغلی افــراد، میــزان 

ــت  ــد )4(. ورزش و فعالی ــی یاب ــش م ــش در آن افزای ــای نق ایف
بدنــی را مــی تــوان بــه عنــوان راه حلــی مفــرح، راهبــردی و ارزان 
ــوان بازدارندگــی بســیاری از بیماری هــا و  ــرد کــه ت ــام ب قیمــت ن
امــراض را دارد )5(. توســعه فعالیــت بدنــی می توانــد کاهــش دهــن
ده                                                                                  آسیب 
هــای ناشــی از بیمــاری هــای مزمــن، عامــل پیشــگیری از ابتــلا 
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بــه بیماری هــای قلبــی و عروقــی، بیمــاری قنــد، فشــار خــون بالا، 
ــی  ــرادی کــه در فعالیت هــای بدن ــی باشــد )۶(. اف ســرطان و چاق
از برنامــه تمریــن ورزشــی و افزایــش آگاهــی اســتفاده مــی کننــد، 
ــغلی  ــای ش ــه و نیازه ــام کار مواج ــی انج ــادار توانای ــد معن ــا رش ب
خــود را اعــم از جســمی و روحــی عالــی ارزیابــی مــی کننــد )7(. از 
ســویی، آمــار صدمــات ناشــی از انجــام کار و بیمــاری در ایــن گونه 
افــراد بــه طــور قابــل توجهــی کاهــش یافتــه، چــرا کــه نداشــتن 
ــه  ــد منجــر ب آمادگــی جســمانی و قــدرت بدنــی کافــی مــی توان
بــروز مشــکلات و صدمــات بیشــماری شــده و اختــلال در کار بــر 
اثــر بیمــاری را پدیــد آورد )8(. زمانــی کــه ورزش در میــان عمــوم 
مــردم ترویــج و نهادینــه گــردد، افزایــش ســلامتی و نشــاط، بهبــود 
ــان  ــنگین درم ــای س ــه ه ــش هزین ــروی کار، کاه ــره وری نی به
ــار آن  ــی و در کن ــلامت زندگ ــی و س ــطح آگاه ــا س و دارو، ارتق
کاهــش بســیاری از جــرم هــا و مشــکلات اجتمــاع، اعتیــاد و غیــره 
رخ داده و از طرفــی مطــرح شــدن بــه عنــوان جامعــه ای ســالم و 
شــاخص در ســطح ایــده آل و جهانــی را در پــی خواهد داشــت )9(. 
ــی  ــازمان جهان ــای مشــترک س ــاس، در اعلامیه ه ــن اس ــر همی ب
ــد  ــا تأکی ــی، ب ــکی ورزش ــی پزش ــیون بین الملل ــت و فدراس بهداش
بــر ایــن مطلــب کــه تقریبــاً نیمــی از جمعیــت جهــان فاقــد فعالیت 
بدنــی و تحــرک مناســب هســتند، از کلیــه دولــت هــا خواســتند تــا 
بــه عنــوان بخشــی از رویکردهــای ســلامت خــود، برنامــه هــای 
ــه  ــی را در ســطح جامع ــی جســمی و روان ــی و آمادگ ــت بدن فعالی

مــورد توجــه، حمایــت و تشــویق بیشــتر قــرار دهنــد )10(.
ــای  ــطح فناوری ه ــترش س ــدن و گس ــینی ش ــا ماش ــروزه ب  ام
ــه  ــی ب ــت بدن ــم شــدن فعالی ــردم، ک ــه م ــی روزان ــن در زندگ نوی
معضلــی اصلــی بــدل شــده، تــا حــدی کــه 70 درصــد از بیمــاری 
هــا در اثــر فقــدان فعالیــت بدنــی کافــی پدیــد آمــده اســت )11( 
و زندگــی بی تحــرک، عامــل افزایــش تمــام علــت هــای اصلــی 
مــرگ در جهــان شــناخته شــده اســت. کــم تحرکــی یکــی از 10 
علــت عمــده مــرگ در جهــان بــوده تــا حــدی کــه خطــر بیمــاری 
هــای قلبــی و عروقــی، دیابــت نــوع دوم و چاقــی 2 برابــر گــزارش 
ــد  ــوان می کن ــت عن ــی بهداش ــازمان جهان ــت )12(. س ــده اس ش
ــی در  ــد. حت ــی ندارن ــت بدن ــن فعالی ــد بالغی ــدود 17 درص ــه ح ک
جوامعــی کــه از نظــر بدنــی، فعــال هســتند، گــزارش شــده اســت 
کــه حــدود ۶0 درصــد آن هــا بــه حداقــل میــزان ســفارش شــده 
فعالیــت بدنــی )روزانــه 30 دقیقــه فعالیــت بدنــی متوســط( دســت 
نیافته انــد )1(. پژوهشــگران در مطالعــات محــدودی فعالیــت بدنــی 
ــه  ــد ک ــی کردن ــکی را بررس ــوم پزش ــگاه های عل ــان دانش کارکن
نتایــج آن، شــیوع کــم تحرکــی در بیــن کارکنــان دانشــگاه علــوم 

پزشــکی اصفهــان ۶8 درصــد و در بیــن کارکنــان دانشــگاه علــوم 
پزشــکی همــدان ۶5 درصــد گــزارش شــد )13(. نتایــج مطالعــات 
جلیلیــان و همــکاران )14( در بیــن کارکنــان دانشــگاه علــوم 
ــور 99  ــری، از حض ــرا نظ ــوی ف ــاس الگ ــر اس ــلام، ب ــکی ای پزش
درصــد شــرکت کننــدگان در مراحــل پیــش تفکــر، تفکــر و آمادگی 
ــوده  ــراد ب ــن اف ــی در ای ــی  تحرک ــر ب ــه بیانگ ــد ک ــی ده ــر م خب
اســت. نتایــج پژوهــش جورونــد و همــکاران )13( در بیــن کارکنــان 
شــاغل در یــک شــبکه بهداشــت و درمــان تحــت پوشــش 
ــد، شــدت درک  ــی ده ــلام نشــان م ــوم پزشــکی ای دانشــگاه عل
شــده و خودکارآمــدي قــوي تریــن پیــش بیــن هــا بــراي انجــام 
فعالیــت بدنــي منظــم روزانــه و هفتگــي بــر اســاس الگــوي اعتقــاد 

بهداشــتي هســتند.
ــه  ــا توســعه ورزش، غفــوری و همــکاران )15( در مقال در رابطــه ب
خــود دریافتنــد کــه عوامــل توســعه ورزش شــامل مــواردی از جمله 
بهــره گیــری و جــذب منابع انســانی متخصــص و تمام وقــت، دوره 
هــای ارتقــا مربیــان و نیــروی انســانی، حمایــت از ورزشــکاران و 
ــا ســایر  ــان حرفــه ای، تعامــل ب ــرای قهرمان ــاداش ب کادر فنــی، پ
ارگان هــا، ارتبــاط بــا رســانه ملــی، برنامــه راهبــردی مناســب در 
توســعه ورزش حرفــه ای، حضــور در مســابقاتی ماننــد لیــگ کشــور 
و روزآمــد کــردن قوانیــن و مقــررات حرفــه ای مــی باشــد. زارعــی 
و همــکاران )1۶( بــرای توســعه ورزش راهبردهایــی را ارائــه دادنــد 
ــا ورزش، توســعه  ــط ب ــوم مرتب کــه شــامل توســعه آمــوزش و عل
ــی،  ــاز ورزش ــورد نی ــات م ــاخت امکان ــی، س ــای قهرمان ورزش ه
ــرای ورزش، توســعه برنامــه هــای جــذب  برنامــه ریــزی جامــع ب
ــران و ورزش و  ــن مدی ــط بی ــترش رواب ــه ورزش، گس ــوان ب بان
ــکاران  ــد. Sotiriadou و هم ــی باش ــزات م ــت تجهی ــود کیفی بهب
)17( اعتقــاد دارنــد کــه در توســعه ورزش توجــه بــه ابعــاد زیــادی 
ــدی کــه در  ــن آن هــا توســعه ورزش را فراین لازم اســت؛ همچنی
آن فرصــت هــا، فرایندهــا، سیســتم هــا و ســاختارهای موثــر ایجــاد 
مــی شــوند تــا افــراد در همــه گــروه هــا و نیزگــروه هــای خــاص 
بتواننــد در ورزش و تفریــح شــرکت کننــد و عملکــرد خــود را بهبود 
ــکاران )18( در  ــد. Bornstein و هم ــرده ان ــف ک ــند، تعری ببخش
پژوهــش خــود راهبردهایــی را بــرای توســعه یــک برنامــه فعالیــت 
بدنــی ارائــه کردنــد کــه 3 مــورد از آن هــا شــامل مشــارکت دولتــی 
ــای مشــخص شــده و ایجــاد  ــه ه ــت از برنام و خصوصــی، حمای
ــی و مطالعــه در  یــک مرکــز توســعه سیاســت هــای فعالیــت بدن
ایــن مــورد مــی باشــد.  Wang & Lu )19( نیــز عوامــل توســعه 
ــی،  ــش آگاه ــدگان، افزای ــارکت کنن ــداد مش ــش تع ورزش را افزای
ــی،  ــای ورزش ــپ ه ــازماندهی کم ــی، س ــزات ورزش ــود تجهی وج
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ــای  ــش ه ــام پژوه ــی و انج ــزرگ ورزش ــای ب ــرای رویداده اج
مرتبــط عنــوان کردنــد. در همیــن راســتا، Ajadi و همــکاران )20( 
در مطالعــه خــود بــرای توســعه ورزش بــه عواملــی ماننــد فراهــم 
ــات  ــداری امکان ــود نگه ــی، بهب ــرفته ورزش ــزات پیش آوردن تجهی
ــم آوردن  ــات ورزشــی، فراه ــه امکان ورزشــی، دسترســی آســان ب
ــد  ــرای ورزش مانن ــاز و واجــد شــرایط ب ــروی انســانی مــورد نی نی
ــور در  ــل از حض ــا قب ــراد ت ــیاری از اف ــد. بس ــاره کردن ــی اش مرب
تمرینــات و فعالیــت هــای بدنــی، اطلاعــات چندانــی از وضعیــت 
بدنــی و ضعــف هــای جســمانی خــود نداشــته و بــه وســیله تمریــن 
و فعالیــت بدنــی از ســطح آمادگــی جســمانی و مشــخصات بدنــی 
ــی  ــت بدن ــدند )21(. فعالی ــایرین آگاه ش ــا س ــه ب ــود در مقایس خ
منظــم از جملــه رفتارهایــی اســت کــه بــا جمــع  آوری اطلاعــات 
ــی طراحــی و مداخــلات  ــر آن، توانای ــل تغیی ــورد مراح ــه در م پای
متناســب و مؤثــر بــه منظــور شــروع یــک برنامــه  هدفمنــد قابــل 
اســتفاده را دارد )22(. توجــه بــه ســلامت فــردی کارکنــان شــاغل 
در نظــام بهداشــت و درمــان یکــی از مهــم تریــن عوامــل افزایــش 
حــس مســئولیت پذیری و ارتقــاء ســلامت دیگــران نیــز بــه شــمار 
مــی آیــد )23(. بــا وجــود شــیوع بــالاي کــم تحرکــي در جمعیــت 
بزرگســال کشــور، بــه ویــژه در بیــن کارکنــان از جملــه کارکنــان 
ــه  ــدودي در زمین ــات مح ــکي، مطالع ــوم پزش ــاي عل ــگاه ه دانش
ــان  ــور روي کارکن ــل کش ــم در داخ ــي منظ ــت بدن ــعه فعالی توس
بهداشــتي درمانــي صــورت گرفتــه اســت. لــذا بــا توجــه بــه مــوارد 
ــات فراغــت  ــی و اوق ــد فعالیــت بدن ذکــر شــده در خصــوص فوای
کارکنــان، مشــکلات و کمبودهــای جامعــه و فرصــت هــا و 
ــا هــدف طراحــی الگــوی  ــه حاضــر ب تهدیدهــای موجــود، مطالع
توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی 

بــر اســاس نظریــه پــردازی داده بنیــاد انجــام شــد.

روش کار
در پژوهــش کیفــی حاضــر از نظریــه داده بنیــاد مبتنــی بــر رهیافت 
ــه داده  ــد Corbin & Strauss )24( اســتفاده شــد. نظری نظــام من
بنیــاد یــک روش پژوهشــی اســت کــه هــدف آن ایجــاد نظریــه از 
داده هــا بــه طــور اســتقرایی اســت و فراینــد جمــع آوری داده هــا، 
ــان  ــد و همزم ــته ان ــم وابس ــه ه ــا ب ــل داده ه نظــم دادن و تحلی

انجــام مــی شــوند )25(.
جامعــه آمــاری ایــن پژوهــش، افــراد آگاه بــه حــوزه پژوهش شــامل 
مدیــران،  مســئولین و اعضــای هیئــت علمــی دانشــگاه هــای علوم 
پزشــکی،  صاحــب نظــران و متخصصیــن علــوم ورزشــی )مدیریت 
ــره ای  ــاع زنجی ــری از روش ارج ــرای نمونه گی ــد. ب ــی( بودن ورزش

)گلولــه برفــی( اســتفاده شــد. در ایــن روش تعــداد نمونــه در حیــن 
انجــام کار مشــخص مــی گــردد و نمونــه گیــری تــا دســتیابی بــه 
اشــباع نظــری ادامــه یافــت. اشــباع نظــری بــه ایــن مفهــوم اســت 
کــه پژوهشــگر جمــع آوری داده هــا را تــا زمانــی ادامــه مــی دهــد 
ــی باشــد و  ــع تکــرار داده هــای قبل ــد در واق ــه داده هــای جدی ک
دیگــر مفهومــی جدیــد کــه نیــاز بــه کدگــذاری جدیــد یا گســترش 

کدهــا و طبقــات موجــود داشــته باشــد بــه دســت نیایــد )24(.
معیارهــای ورود بــه مطالعــه شــامل شــناخت کامــل حــوزه فعالیــت 
بدنــی )شــامل مــواردی از قبیــل علــم تمریــن، فیزیولوژی ورزشــی، 
آســیب شناســی و حــرکات اصلاحــی و مربیگــری و ترجیحاً ســابقه 
پژوهــش و یــا تدریــس در ایــن زمینــه(، تســلط بــه حــوزه دانشــگاه 
ــاختار  ــل س ــواردی از قبی ــا م ــنایی ب ــکی )آش ــوم پزش ــای عل ه
دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی، قوانیــن حاکــم بــر محیــط کار این 
دانشــگاه هــا و ترجیحــاً ســابقه پژوهــش در ایــن زمینــه( و تمایــل 

بــه شــرکت در مطالعــه بــود.
ــار خــروج از مطالعــه شــامل مشــارکت کننــده هایــی کــه در  معی
ــام  ــوی از انج ــر نح ــه ه ــه ب ــا مصاحب ــه ی ــرای مطالع ــن اج حی
مصاحبــه یــا پاســخ بــه پرســش امتنــاع کــرده و حاضــر بــه ادامــه 

ــود. ــد، ب ــش نبودن پژوه
ــاس  ــر اس ــا ب ــؤال ه ــدف، س ــن ه ــه ای ــتیابی ب ــتای دس در راس
ــرح  ــن ش ــه ای ــد Corbin & Strauss )24( ب ــام من ــت نظ رهیاف

ــد. ــده ان مطــرح ش
• بــه نظــر شــما چــه شــرایطی بــر الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی 
در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی اثرگذار اســت )شــرایط 

؟ ) علی
• از دیــدگاه شــما چــه شــرایطی اجــرای الگــوی توســعه فعالیــت 
ــهیل                     ــکی را تس ــوم پزش ــای عل ــگاه ه ــان دانش ــی در کارکن بدن

ــه(؟ ــد )زمین مــی کن
• بــه نظــر شــما چــه شــرایطی باعــث اختــلال در طراحــی الگــوی 
توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی 

مــی شــود )شــرایط مداخلــه گــر(؟
• تلقــی شــما از الگــوی توســعه فعالیت بدنــی در کارکنان دانشــگاه 

هــای علوم پزشــکی چیســت و چــه تعریفــی دارد )پدیده(؟
ــوی  ــردن الگ ــی ک ــای عملیات ــی و راهبرده ــای اجرای • روش ه
توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی 

ــد )راهبردهــا(؟ کدامن
• الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم 

پزشــکی چــه پیامدهایــی دارد )پیامدها(؟
بــرای جمــع آوری داده هــا، مجوزهــای لازم از معاونــت پژوهشــی 
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ــت آموزشــی و تحصیــلات  دانشــگاه اصفهــان اخــذ و نامــه معاون
ــه  ــرای مصاحب ــل ب ــق ایمی ــان از طری ــگاه اصفه ــی دانش تکمیل
شــوندگان ارســال شــد. همچنیــن جهــت کســب رضایــت آگاهانــه 
و موافقــت همــکاری نمونــه مــورد مطالعــه، بــا مصاحبــه شــوندگان 
هماهنگــی تلفنــی بــه عمــل آمــد. در روز مصاحبــه، در خصــوص 
اهــداف پژوهــش توضیحاتــی ارائــه شــد و بــه مصاحبــه شــوندگان 
اطمینــان داده شــد کــه اطلاعــات کامــلا محرمانــه خواهــد مانــد و 

مشــخصات آن هــا ذکــر نخواهــد شــد.
ــه  ــاختار یافت ــه س ــای نیم ــه ه ــا مصاحب ــا ب ــع آوری داده ه جم
انجــام شــد. مصاحبــه در محــل کار مشــارکت کننــده کــه ســعی 
ــد.     ــط ش ــد، ضب ــده باش ــه کنن ــدون مراجع ــد محیطــی آرام و ب ش
ــؤالات  ــد. س ــام ش ــال 1401 انج ــاه س ــا در مردادم ــه ه مصاحب
ــه  ــرای مصاحب ــه ب ــروع مصاحب ــل از ش ــه قب ــک هفت پژوهــش ی
شــوندگان ارســال گردیــد تــا در روز مصاحبــه بــا آمادگــی کامــل در 
مصاحبــه حضــور داشــته باشــند. در حالــی کــه امــکان انجام بیشــتر 
از یــک مصاحبــه بــا هــر کــدام از نمونــه هــای آمــاری پژوهــش 
وجــود داشــت، امــا بــه منظــور دســتیابی بــه اطلاعــات وســیع تــر 
و همچنیــن جلوگیــری از ایجــاد مشــغله بــرای افــراد، بــا هــر کــدام 
از نمونــه آمــاری پژوهــش یــک مصاحبــه جامــع انجــام شــد. جمعاً 
18 مصاحبــه انجــام شــد کــه بــا 15 مصاحبــه بــه اشــباع نظــری 
رســیده شــد و بــه  منظــور اطمینــان 3 مصاحبــه دیگــر انجــام شــد. 
میانگیــن زمــان مصاحبــه هــا بیــن 40 تــا 50 دقیقــه بــود. از نظریه 
داده بنیــاد بــرای تحلیــل داده هــا اســتفاده شــد. لــذا از کدگــذاری 3 
مرحلــه ای شــامل کدگــذاری بــاز، محــوری و کدگــذاری گزینشــی 
یــا انتخابــی بــه منظــور تحلیــل داده هــا اســتفاده گردیــد. در ایــن 
کــد گــذاری مرحلــه ای داده هــا بــه صــورت مســتمر مــورد بازبینی 

و پایــش قــرار گرفتنــد )2۶(.
ــک  ــول ی ــه ح ــی ک ــاز( داده های ــذاری ب ــد گ ــه اول )ک در مرحل
ــذاری  ــد گ ــه دوم )ک ــد .در مرحل ــردآوری ش ــد، گ ــوم بودن مفه
محــوری( مفاهیمــی کــه معنــای مشــترک داشــتند در قالــب کــد 
ــرار  ــم ق ــه مفاهی ــر نســبت ب ــی ت ــه در ســطح انتزاع محــوری ک
دارنــد ســازماندهی شــدند. در مرحلــه آخــر( کــد گــذاری گزینشــی 

 ،)component( ــه ــوان مؤلف ــی و تحــت عن ــد انتخاب ــب ک )در قال
ــتند در  ــترکی داش ــی مش ــی و محتوای ــار معنای ــه ب ــی ک مفاهیم

ــدند )2۶(. ــرار داده ش ــژه ای ق ــات وی طبق
ــار Lincoln و  ــار معی ــا از چه ــه ه ــی یافت ــنجش روای ــرای س ب
ــري  ــم پذی ــري )credibility(، تعمی ــامل اعتبارپذی ــکاران ش هم
)generalizability(، اطمینــان پذیري )reliability( و تأییدپذیري 
)verifiability( اســتفاده شــد )27(. بــراي ارزیابــی اعتبارپذیــري، 
ــه اي کــه               ــه گون از روش بازخــورد اعضــا اســتفاده شــده اســت؛ ب
یافتــه هــاي پژوهــش در اختیــار مشــارکت کننــدگان قــرار گرفــت و                                                                                      
ــراي  ــد. ب ــد کردن ــیرها را تأیی ــا و تفس ــه ه ــت یافت ــا صح آن ه
ارزیابــي تعمیــم پذیــري، پژوهشــگران بــه صــورت حضــوری برای 
ــد  ــرح فراین ــه ش ــش، ب ــوزه پژوه ــه ح ــراد آگاه ب ــن از اف ــد ت چن
پژوهــش از نمونــه گیــري تــا تفســیر یافتــه هــا پرداختــه و نمونــه 
ــد،  ــه کردن ــوان مصادیقــي ارائ ــه عن ــه هــا را ب اي از متــن مصاحب
بــه نحــوي کــه خواننــده بتوانــد قابلیــت انتقــال داده هــا را ارزیابــي 
کنــد. همچنیــن بــراي بررســي اطمینــان پذیــري از نتایــج، جمــع 
آوري و تحلیــل داده هــا تحــت نظــارت چنــد تــن از مدرســین حوزه 
مدیریــت انجــام گرفــت و در نهایــت بــراي ارزیابــي تأییــد پذیــري 
نتایــج، یافتــه هــاي پژوهــش در اختیــار مدرســین مذکور قــرار داده 
ــي  ــراي ســنجش پایای ــد رســید. ب ــه تأیی شــد و توســط ایشــان ب
ــده  ــتفاده ش ــي اس ــق درون موضوع ــا از روش تواف ــه ه مصاحب
ــق درون  ــه روش تواف ــه ب ــي مصاحب ــبه پایای ــراي محاس اســت. ب
موضوعــي، از یــک عضــو هیــات علمــی دانشــگاه درخواســت شــد 
کــه بــه عنــوان پژوهشــگر همــکار، 3 مصاحبــه را کــه قبلا توســط 
پژوهشــگر کدگــذاري شــده بــود مجــددا کدگــذاری کنــد. پایایــي 
مصاحبــه هــا بــه روش توافــق درون موضوعــي مطابــق جــدول 1 
ــا توجــه بــه ایــن کــه  در مطالعــه حاضــر برابــر بــا 0/85 بــود و ب
ــد                       ــذاري تأیی ــد گ ــذا ک ــت، ل ــتر از  0/70 اس ــي بیش ــزان پایای می
ــل  ــي تحلی ــزان پایای ــا کــرد کــه می ــوان ادع ــي ت مــي شــود و م

مصاحبــه هــا مطلــوب بــوده اســت )28(.
ــق  ــات × 2 = درصــد تواف ــداد توافق ــا / تع ــداد کل کد ه 100 × تع

درون موضوعــی
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جدول 1: محاسبه پایایی به روش توافق درون موضوعی
پایاییتعداد کدهای ناموفقتعداد کدهای مورد توافقمجموع کدها در 2 مرحلهکد مصاحبه شوندهردیف

1112520/83
24231030/87
31119830/84

1۶542380/85مجموع

 Corbin ــاد ــه داده بنی ــر اســاس پارادایــم نظری تحلیــل داده هــا ب
Strauss & )24( در 3 مرحلــه بــا اســتفاده از کدگــذاری بــاز، 

ــت. ــورت گرف ــی ص ــذاری انتخاب ــوری و کدگ ــذاری مح کدگ

یافته ها
جدول 2 نمونه آماری پژوهش را نشان می دهد.

 جدول2: نمونه آماری پژوهش

سهم نسبی )درصد(فراوانیشاخصویژگی

جنسیت
1055مرد

845زن

سابقه کار

10844 تا 20 سال

21950 تا 31 سال

1۶بالای 30 سال

وضعیت اشتغال
1۶89هیات علمی

211سایر

تحصیلات
1۶89دکتری

211کارشناسی ارشد

همانطــور کــه در جــدول 2 مشــخص شــده اســت از مجمــوع 18 
تــن افــراد نمونــه مــورد مطالعــه، از نظــر جنســیت، تعــداد 10 تــن 
)55 درصــد( مــرد و تعــداد 8 تــن )45 درصــد( زن بودنــد. از نظــر 
ســابقه کار، تعــداد 8 تــن )44 درصــد( دارای ســابقه 10 تا 20 ســال 
و تعــداد 9 تــن )50 درصــد( دارای ســابقه بیــن 21 تــا 31 ســال و 
تعــداد 1 تــن )۶ درصــد( از 30 ســال بــه بــالا بــوده انــد. از نظــر 
اشــتغال، تعــداد 1۶ تــن  )89 درصــد( هیــات علمــی کــه تجربــه 
مدیریتــی و اجرایــی نیــز داشــتند. از نظــر میــزان تحصیــلات، تعداد 
1۶ تــن )89 درصــد( دارای مــدرک دکتــری و 2 تــن )11 درصــد( 

مــدرک کارشناســی ارشــد داشــتند.
ــاز  ــدا 180 کــد ب ــا کدگــذاری در ابت ــل داده هــا ب ــد تحلی در فراین
بــه دســت آمــد، کــه 119 مــورد تکــراری بــود .بــا حــذف آن هــا، 
۶1 کــد بــاز بــرای مطالعــه حاضــر باقــی مانــد. ســپس در مرحلــه 
کــد گــذاری محــوری بعــد از شناســایی برچســب هــای مفهومــی 
در مرحلــه کدگــذاری بــاز، بــا ترکیــب و تلخیــص کدهــای اولیــه، 
ــه کدگــذاری  33 کــد محــوری مشــخص شــد. در انتهــا در مرحل

انتخابــی، بــا یکپارچــه ســازی و پالایــش کــد هــای محــوری، در 
چارچوبــی نظــری ۶ کــد انتخابــی مشــخص شــد، کــه شــامل 1- 
ــی )عوامــل بــی تحرکــی، عوامــل اقتصــادی، عوامــل  شــرایط علّ
حمایتــی، عوامــل انگیزشــی، عوامــل اداری، عوامــل روانــی، عوامل 
فرهنگــی و عوامــل بیــن ســازمانی(، 2- پدیــده )توســعه فعالیــت 
ــه  ــکی(، 3- زمین ــوم پزش ــای عل ــگاه ه ــان دانش ــی در کارکن بدن
ــع  ــه ای، رف ــل زمین ــی، عوام ــل تعامل ــاختاری، عوام ــی س )مبان
ســوء مدیریــت هــا، عوامــل فــردی، مصادیــق فرهنگــی، مصادیــق 
ــف  ــر )ضع ــه گ ــل مداخل ــی(، 4- عوام ــل محیط ــی و عوام اخلاق
اطــلاع رســانی، عوامــل انگیزشــی و جــذب بــه کار بیشــتر و عوامل 
فنــی(،  5- راهبردهــا )راهبردهــای ســازمان، راهبردهــای مصــرف، 
ــی و  ــل آموزش ــعه، عوام ــای توس ــوزش، محوره ــنگری و آم روش
ــی( و ۶-  ــای تبلیغ ــدت و راهبرده ــد م ــای بلن ــی، راهبرده تربیت
پیامدهــا )پیامدهــای اقتصــادی، پیامدهــای اجتماعــی، پیامدهــای 
ســازمانی، پیامدهــای انگیزشــی، پیامدهــای فرهنگــی و پیامدهــای 

رفتــاری( مــی باشــد )جــدول 3(.
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جدول 3: کدهای محوری، انتخابی و همچنین کدهای باز

کد بازکد محوریکد انتخابی

شرایط علی

ماشینی شدن و استفاده از فناوریعوامل بی  تحرکی
بی  اهمیتی به فعالیت بدنی

مشکلات اقتصادی و معیشتیعوامل اقتصادی
عدم پشتیبانی مالی و جبران خدمت

عوامل حمایتی

تغییر ساز و کارها با بازنگری قوانین
ایجاد بسترهای حمایت مادی و معنوی

راه  اندازی واحد نظارت بر سطح سلامت کارکنان
شناسایی نیازها و سلیقه های کارکنان

سوق  دهنده  های درونیعوامل انگیزشی
محرک  های بیرونی

عوامل اداری
نبود هدف گذاری و برنامه ریزی

غفلت از اصل رسالت و بی توجهی به کارکنان
بازنگری در قوانین و ساختارهای سازمان

ترس از آسیب های فیزیکیعوامل روانی
بی اهمیتی به نیازهای روحی و فعالیت های مورد علاقه کارکنان

نبود فرهنگ فعالیت بدنی سازمانیعوامل فرهنگی
ضعف در جذب و مشارکت کارکنان

تضاد در اجرای قوانین و مقرراتعوامل بین سازمانی
ارزشگذاری و اولویت  بندی ها

توسعه فعالیت بدنی در کارکنان دانشگاه پدیده 
های علوم پزشکی

توسعه فعالیت بدنی در دانشگاه های علوم پزشکی به عنوان یک کار جامع
انسجام و هماهنگی کامل دانشگاه های علوم پزشکی

زمینه   

نیاز سنجی در ساختار و مدیریت سازمانمبانی ساختاری
ریل  گذاری و ترمیم زیر ساختهای قانونی

مدیریت کارآمدعوامل تعاملی
ایجاد هم افزایی بین مدیریت ها

تربیت افراد در خانوادهعوامل زمینه ای
شرایط حاکم بر محیط خانوادگی

رفع سوء مدیریت ها
مدیریت تضاد منافع

مدیریت برای رفع تصمیمات جزیره ای
مدیریت برای رفع انتصاب  های غیر مرتبط با تخصص

عوامل فردی
درون فردی
بین فردی

مؤلفه های ساختاری
عوامل فرهنگی - اجتماعیمصادیق فرهنگی

تعهد اخلاقی و رفتاری کارکنانمصادیق اخلاقی
تعهد سازمان در راستای حفظ سلامت کارکنان

دسترسی به شرایط محیطی مناسبعوامل محیطی
حمایت سازمان و احساس خود کارآمدی

عوامل مداخله گر

عدم آگاه  سازی و اطلاع  رسانیضعف اطلاع  رسانی
محرک  ها و تشویق  های سازمانی به منظور کار بیشترعوامل انگیزشی و جذب به کار بیشتر

نبود سالن و مکان مناسبعوامل فنی
استاندارد نبودن سالن های دانشجویی
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راهبردها

از بین  بردن شکل گیری مکانی و زمانی فرسودگیراهبرد های سازمان
جلوگیری از افزایش بیماری های غیر واگیرراهبردهای مصرف
آموزش و آگاهی سازی عمیق مدیرانروشنگری و آموزش
طراحی برنامه  های آموزش  های تحت شبکهمحورهای توسعه

افزایش سطح فرهنگ و دانش کارکنان سازمانعوامل آموزشی و تربیتی
توسعه ی توانمندسازی و انعطاف پذیری کارکنانراهبرد های بلند مدت
شکوفا شدن مزایای پنهان فعالیت بدنی با کار تبلیغاتیراهبردهای تبلیغی

پیامدها

کاهش هزینه  های درمانی، فشارهای عصبی و روانی و افزایش رضایت شغلیپیامدهای اقتصادی
بهره  وری، کیفیت زندگی کاری و منافع اقتصادی در سازمان

واسطه ارتباط بین  فردی با خود و با دیگرانپیامدهای اجتماعی
داشتن سازمانی سلامت  محور و شادابپیامدهای سازمانی

پیامدهای انگیزشی

رضایت شغلی، افزایش بهره   وری، دلسوزی نسبت به سازمان
تعلق و دلبستگی به محیط کار

افزایش کمیت و کیفیت
برقراری روابط خوب و انسانی

تبدیل فعالیت بدنی به  عنوان یک وظیفه و تکلیفپیامدهای فرهنگی
شاخصی در میان سایر سازمان ها

سلامتی، تحرک، نشاط و کارایی )نه تنها در سازمان بلکه در تمامی جامعه(پیامدهای رفتاری
فواید اقتصادی، سازمانی، اجتماعی، فرهنگی و روانی

الگــوی مفهومــی مطالعــه برگرفتــه شــده از کدگــذاری انتخابــی و 
محــوری بــا در نظــر گرفتــن قالــب نظریــه داده بنیــاد بــه شــکل 

زیــر ارائــه مــی گــردد:

شکل 1: الگوی توسعه  فعالیت بدنی در کارکنان دانشگاه های  علوم پزشکی
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مهدی سلیمی و همکاران

ــل شــده توســط  ــی از جمــلات نق ــه های ــه نمون ــا ارائ ــه ب در ادام
افــراد مصاحبــه شــونده در ارتبــاط بــا الگــوی توســعه فعالیــت بدنی 
در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی بــه بررســی مختصری 

از آن پرداختــه مــی شــود.
متن مصاحبه ها:

ــادی،  ــل اقتص ــی، عوام ــی تحرک ــل ب ــی: )عوام ــرایط عل 1- ش
عوامــل حمایتــی، عوامــل انگیزشــی، عوامــل اداری، عوامــل روانی، 

عوامــل فرهنگــی و عوامــل بیــن ســازمانی(
اغلــب شــرکت کننــدگان در مصاحبــه معتقــد بودنــد کــه عوامــل 
بــی تحرکــی، عوامــل اقتصــادی، عوامــل حمایتــی، عوامــل 
ــی و  ــل فرهنگ ــی، عوام ــل روان ــل اداری، عوام ــی، عوام انگیزش
عوامــل ســازمانی بــر الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان 

ــت. ــذار اس ــکی اثرگ ــوم پزش ــای عل ــگاه ه دانش
عــده ای از مصاحبــه شــوندگان نظــر خــود را در خصــوص شــرایط 
تاثیرگــذار بــر الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه 

هــای علــوم پزشــکی ایــن گونــه بیــان نمودنــد.
مصاحبــه شــونده شــماره 10: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ورزشــی بــا 50 ســال ســن، 22 ســال ســابقه مدیریــت و تدریــس، 
در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا عوامــل بــی تحرکــی عنــوان کــرد:
ــیب  ــاری و آس ــا بیم ــیاری از کارمنده ــه بس ــاهدیم ک ــروز ش »ام
ــن  ــی از ای ــی خیل ــت اصل ــی عل ــی تحرک ــی دارن. ب ــای بدن ه
بیمــاری هــا و مشــکلات شــده. متاســفانه جامعــه امــروز هــم بــه 
ســمت بــی تحرکــی در حرکتــه. در ســازمان هــا ماشــینی شــدن 
ــی،  ــت بدن ــه فعالی ــی ب ــی اهمیت ــاوری و ب کارهــا و اســتفاده از فن
باعــث مشــکلاتی مثــل افزایــش مرخصــی هــا و کاهــش بهــره 
وری شــده. اگــر بــا اجــرای یــک ســری برنامــه هایــی ایــن عامــل 
کــم رنــگ بشــه، شــاهد رشــد فــردی و ســازمانی در بخــش هــای 

مختلــف هســتیم«.
مصاحبــه شــونده شــماره 4: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ــا 45 ســال ســن، 10 ســال ســابقه  ــی ب خدمــات بهداشــتی درمان
ــل  ــا عوام ــه ب ــود در رابط ــه خ ــس، در مصاحب ــت و تدری مدیری

ــرد: ــوان ک اقتصــادی عن
»یکــی از عوامــل مهمــی کــه باعــث شــده افــراد فعالیــت بدنــی 
ــا برنامــه نداشــته باشــن، وجــود مشــکلات اقتصــادی  منظــم و ب
ــن  ــادل بی ــه هــای زندگــی و عــدم تع و معیشــتیه. افزایــش هزین
درآمدهــا و هزینــه هــا و همینطــور عــدم پشــتیبانی مالــی و جبــران 
ــرای خیلــی از مــردم اولویــت  خدمــت، باعــث شــده کــه ورزش ب
نداشــته باشــه. اگــه ایــن عامــل تــا حــدودی برطــرف بشــه، امکان 
ــام  ــمت انج ــه س ــراد را ب ــتر اف ــه بیش ــر چ ــه ه ــت ک ــن هس ای

فعالیــت بدنــی منظــم و بــا برنامــه جــذب کــرد«.
رشــته  علمــی  هیــات  مصاحبــه شــونده شــماره ۶: عضــو 
ــت و  ــابقه مدیری ــال س ــن، 12 س ــال س ــا 48 س ــوژی ب اپیدمیول
تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا عوامــل حمایتــی عنــوان 

ــرد: ک
»تغییــر ســاز و کارهــا بــا بازنگــری کــردن قوانیــن، ایجــاد 
ــدازی واحــد نظــارت  ــوی، راه ان ــادی و معن ــت م بســترهای حمای
بــر ســطح ســلامت کارکنــان و شناســایی نیازهــا و ســلیقه هــای 
کارکنــان از جملــه عواملیــه کــه بــر توســعه فعالیــت بدنــی کارکنان 
اثــر گــذاره. ایــن عوامــل باعــث حمایــت از برنامــه توســعه فعالیــت 

بدنــی میشــه و بایــد مــورد توجــه قــرار بگیــره«.
مصاحبــه شــونده شــماره 7: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ــا 53 ســال ســن، 23 ســال ســابقه  ــی ب خدمــات بهداشــتی درمان
ــل  ــا عوام ــه ب ــود در رابط ــه خ ــس، در مصاحب ــت و تدری مدیری

ــرد: ــوان ک انگیزشــی عن
ــی  ــزه داره. عوامل ــه انگی ــاز ب ــر کاری نی ــرای ه ــردی ب ــر ف »ه
کــه باعــث انگیزشــن درونــی و بیرونــی هســتن. بــه طــور مثــال 
وجــود قوانیــن و مقــررات در خصــوص انجــام فعالیــت بدنــی بــرای 
ــی و  ــه. عوامــل انگیزشــی درون ــه عوامــل بیرونی ــان از جمل کارکن
بیرونــی بــر جــذب افــراد بــه ســمت فعالیــت بدنــی خیلــی حائــز 
ــا  ــن عوامــل را شناســایی کــرد و ب ــه کــه ای ــذا ضروری ــه. ل اهمیت
پرداختــن بهشــون زمینــه فعالیــت بدنــی در افــراد را فراهــم کــرد«.

مصاحبــه شــونده شــماره 14: عضــو هیــات علمــی رشــته 
فیزیولــوژی ورزشــی بــا 49 ســال ســن، 14 ســال ســابقه مدیریــت 
و تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا عوامــل اداری عنــوان 

کــرد:
»یــک ســری مــواردی مثــل نبــود هــدف گــذاری و برنامــه ریــزی، 
غفلــت از اصــل رســالت و بــی توجهــی بــه کارکنــان و همچنیــن 
بازنگــری در قوانیــن و ســاختارهای ســازمان زمینــه ســاز مســائلی 
میشــه کــه ســبب میشــه نیــاز بــه فعالیــت بدنــی در کارکنــان بیش 
از همیشــه احســاس بشــه. هرچنــد فعالیــت بدنی بــرای همــه افراد 
و در هــر شــرایطی لازمــه، امــا وجــود برخــی عوامــل مثــل عواملی 

کــه گفتــم، لــزوم انجــام فعالیــت بدنــی را بیشــتر مــی کنــه«.
مصاحبــه شــونده شــماره 17: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ورزشــی بــا 43 ســال ســن، 14 ســال ســابقه مدیریــت و تدریــس، 

در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا عوامــل روانــی عنــوان کــرد:
ــر  ــدن بخاط ــی دی ــیب بدن ــان از آس ــی کارکن ــه بعض ــی ک »ترس
ــه  ــا ب ــازمان ه ــی س ــی اهمیت ــور ب ــردن دارن و همینط ورزش ک
نیازهــای روحــی و فعالیــت هــای مــورد علاقــه کارکنــان باعــث 
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میشــه کــه نیــاز بــه توســعه فعالیــت بدنــی بــه شــدت احســاس 
بشــه. بــرای همیــن بایــد بــا یــک ســری برنامــه هایــی بــا کــم 
کــردن و از بیــن بــردن اثــر مــواردی کــه ذکــر شــد، زمینــه را برای 

توســعه بیشــتر فراهــم کــرد«.
مصاحبــه شــونده شــماره 18: عضــو هیــات علمــی رشــته سیاســت 
گــذاری ســلامت بــا 55 ســال ســن، 28 ســال ســابقه مدیریــت و 
تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا عوامــل فرهنگــی عنــوان 

کــرد:
ــی  ــر م ــت تاثی ــه هس ــی ک ــتر فرهنگ ــر کاری از بس ــام ه »انج
گیــره. نبــود فرهنــگ فعالیــت بدنــی در ســازمان هــا و ضعــف در 
جــذب و مشــارکت کارکنــان در انجــام فعالیــت هــای بدنــی باعــث 
ــیله  ــه وس ــد ب ــه. بای ــیاری میش ــکلات بس ــدن مش ــود آم ــه وج ب
راهکارهایــی  ایــن عوامــل را حــذف کــرد و موجــب ارتقــاء فــردی 

ــف شــد«. ــاد مختل و ســازمانی در ابع
مصاحبــه شــونده شــماره 13: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
خدمــات بهداشــتی بــا 59 ســال ســن، 30 ســال ســابقه مدیریــت 
و تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا عوامــل بیــن ســازمانی 

بــه کار بیشــتر عنــوان کــرد:
ــا و ارزش  ــازمان ه ــررات در س ــن و مق ــرای قوانی ــاد در اج »تض
گــذاری و اولویــت بنــدی هــای مختلــف در ســازمان هــا باعــث 
ــده. در  ــان ش ــی کارکن ــت بدن ــطح فعالی ــی در س ــلاف های اخت
صورتــی کــه تــا حــد امــکان یکســان ســازی هایــی بیــن ســازمان 
هــا انجــام بشــه و تاثیــرات منفــی ایــن مــوارد از بیــن بــره، زمینــه 

ــردی و ســازمانی بیشــتر میشــه«. رشــد ف
ــای  ــگاه ه ــان دانش ــی در کارکن ــت بدن ــعه فعالی ــده )توس 2- پدی

ــکی( ــوم پزش عل
اغلــب شــرکت کننــدگان در مصاحبــه معتقــد بودنــد کــه توســعه 
فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی بایــد به 
عنــوان یــک کار جامــع در نظــر گرفتــه شــود و همچنیــن بــرای 
تحقــق آن نیــاز بــه انســجام و هماهنگــی کامــل در ســازمان هــا 

نیــز وجــود دارد.
نمونــه مصاحبــه شــونده ای کــه نظــر خــود را در خصــوص الگــوی 
توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی 

ایــن گونــه بیــان نمــود.
مصاحبــه شــونده شــماره 5: عضــو هیــات علمــی رشــته فیزیولوژی 
ورزشــی بــا 52 ســال ســن، 25 ســال ســابقه پژوهــش و تدریــس، 
در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان 
دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی بــه عنــوان یــک کار جامــع عنــوان 

: د کر

ــزی  ــه ری ــه برنام ــاز ب ــم نی ــی منظ ــت بدن ــام فعالی ــرای انج »ب
مناســب و همینطــور اســتفاده از افــراد متخصــص در زمینــه هــای 
مختلــف علــوم ورزشــی هســت. توســعه فعالیــت بدنــی بایــد بــه 
عنــوان یــک کار جامــع در نظــر گرفتــه بشــه و همینطــور نیــاز بــه 
انســجام و هماهنگــی کامــل در ســازمان هــا هــم هســت. فعالیــت 
بدنــی اگــه مبتنــی بــر علــم تمریــن و بــا برنامــه مــدون باشــه و 
همینطــور در ایــن خصــوص قوانیــن محکمــی هــم وجــود داشــته 
باشــه، باعــث بهبــود عملکــرد فــردی و ســازمانی در جنبــه هــای 

مختلــف میشــه«.
3-زمینــه )مبانــی ســاختاری، عوامــل تعاملــی، عوامــل زمینــه ای، 
ــی،  ــق فرهنگ ــردی، مصادی ــل ف ــا، عوام ــت ه ــوء مدیری ــع س رف

ــل محیطــی( ــی و عوام ــق اخلاق مصادی
ــی  ــد کــه مبان ــه معتقــد بودن ــدگان در مصاحب اغلــب شــرکت کنن
ســاختاری، عوامــل تعاملــی، عوامــل زمینــه ای، رفــع ســوء 
ــق  ــی، مصادی ــق فرهنگ ــردی، مصادی ــل ف ــا، عوام ــت ه مدیری
اخلاقــی و عوامــل زمینــه ای موجــب تســهیل در اجــرای الگــوی 
توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی 

ــردد. مــی گ
عــده ای از مصاحبــه شــوندگان نظــر خــود را در خصوص شــرایطی 
کــه باعــث تســهیل در اجــرای الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی در 
ــه  کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی مــی شــود، ایــن گون

بیــان نمودنــد.
مصاحبــه شــونده شــماره 10: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ورزشــی بــا 50 ســال ســن، 22 ســال ســابقه مدیریــت و تدریــس، 

در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا مبانــی ســاختاری عنــوان کــرد:
ــد  ــازمانی بای ــر س ــف در ه ــای مختل ــدف ه ــرای ه ــرای اج »ب
ــوان  ــه عن ــوب در ســاختار ســازمان فراهــم باشــه. ب شــرایط مطل
نمونــه مــواردی مثــل نیــاز ســنجی در ســاختار و مدیریــت ســازمان 
ــره  ــی در پیک ــای قانون ــاخت ه ــر س ــم زی ــذاری و ترمی ــل گ و ری
ســازمان باعــث راحتــی اجــرای توســعه فعالیــت بدنی هســت. برای 
همیــن توجــه بــه مــوارد مرتبــط بــا ســاختار ســازمان خیلــی مــورد 

اهمیــت هســت«.
مصاحبــه شــونده شــماره 4: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ــا 45 ســال ســن، 10 ســال ســابقه  ــی ب خدمــات بهداشــتی درمان
ــل  ــا عوام ــه ب ــود در رابط ــه خ ــس، در مصاحب ــت و تدری مدیری

ــوان کــرد: ــی عن تعامل
»یکــی از وظیفــه هــای مدیریــت هــر ســازمانی مربــوط بــه امــور 
ــم  ــازمان و ه ــم ارتباطــات داخــل س ــن موضــوع ه ــه. ای ارتباطات
ارتباطــات خــارج ســازمان را شــامل میشــه. بــرای همیــن مــواردی 
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ــی و  ــی داخل ــم افزای ــاد ه ــل و ایج ــد تعام ــت کارآم ــل مدیری مث
خارجــی باعــث ســرعت بخشــیدن بــه اهــداف مختلــف ســازمان 

مثــل توســعه فعالیــت بدنــی کارکنــان میشــه«.
مصاحبــه شــونده شــماره 14: عضــو هیــات علمــی رشــته 
فیزیولــوژی ورزشــی بــا 49 ســال ســن، 14 ســال ســابقه مدیریت و 
تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا عوامــل زمینــه ای عنــوان 

کــرد:
ــه لازم وجــود داشــته باشــه.  ــد زمین ــرای انجــام هــر کاری بای »ب
ــوب  ــرک محس ــام کار مح ــرای انج ــه ب ــتن زمین ــی داش ــه نوع ب
میشــه. از جملــه عوامــل تســهیل کننــده توســعه فعالیــت بدنــی در 
کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی عوامــل زمینــه ای مثــل 
ــه.  ــط زندگی ــر محی ــم ب ــرایط حاک ــواده و ش ــراد در خان ــت اف تربی
بــرای همیــن بایــد بــه ایــن عوامــل زمینــه ای توجــه ویــژه بشــه«.

مصاحبــه شــونده شــماره 2: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
خدمــات بهداشــتی بــا 47 ســال ســن، 20 ســال ســابقه مدیریــت و 
تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا رفــع ســوء مدیریــت هــا 

عنــوان کــرد:
ــت  ــع، مدیری ــاد مناف ــت تض ــل مدیری ــوارد مث ــری م ــک س »ی
رفــع تصمیمــات جزیــره ای و مدیریــت رفــع انتصــاب هــای غیــر 
مرتبــط بــا تخصــص باعــث فراهــم شــدن بســتر مناســب و راحــت 
اجــرای الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی کارکنــان میشــه. در حــال 
حاضــر شــاهد انتصــاب هــای غیــر تخصصــی زیــادی هســتیم کــه 
ــا مدیریــت مناســب ایــن موضــوع بــه تســهیل اجــرای الگــوی  ب

توســعه فعالیــت بدنــی کمــک زیــادی میشــه«.
ــات علمــی رشــته آســیب  ــه شــونده شــماره 1: عضــو هی مصاحب
شناســی ورزشــی و حــرکات اصلاحــی بــا 43 ســال ســن، 10 ســال 
ســابقه پژوهــش و تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا عوامل 

فــردی عنــوان کــرد:
»اولیــن مخاطــب توســعه فعالیــت بدنــی کارکنــان، خــود کارکنــان 
هســتن. بــرای همیــن بایــد بــه مــوارد فــردی در ایــن زمینــه توجه 
ــردی و  ــن ف ــردی، بی ــژه کــرد. مــواردی مثــل عوامــل درون ف وی
ــت  ــعه فعالی ــت توس ــه در جه ــردی اگ ــاختاری ف ــای س ــه ه مولف
ــهیل در  ــث تس ــه، باع ــاد نباش ــوع در تض ــن موض ــا ای ــه و ب باش
اجــرای الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای 

علــوم پزشــکی میشــه«.
مصاحبــه شــونده شــماره 3: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ورزشــی بــا 51 ســال ســن، 23 ســال ســابقه مدیریــت و تدریــس، 
در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا مصادیــق فرهنگــی عنــوان کــرد:

ــه خودشــون را  »ســازمان هــا مثــل افــراد فرهنــگ مخصــوص ب

ــی  ــمه م ــی سرچش ــگ اجتماع ــگ از فرهن ــن فرهن ــه ای دارن ک
ــان  ــلامت کارکن ــظ س ــرای حف ــلاش ب ــل ت ــواردی مث ــره. م گی
نمونــه هایــی از فرهنــگ ســلامتی در ســازمان هاســت. اگــه ایــن 
فرهنــگ در هــر ســازمانی وجــود داشــته باشــه و میــزان اون هــم 
ــی  ــه راحت ــی ب ــت بدن ــعه فعالی ــوی توس ــرای الگ ــه اج ــاد باش زی

انجــام میشــه«.
رشــته  علمــی  هیــات  مصاحبــه شــونده شــماره ۶: عضــو 
ــت و  ــابقه مدیری ــال س ــن، 12 س ــال س ــا 48 س ــوژی ب اپیدمیول
تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا مصادیــق اخلاقــی عنوان 

ــرد: ک
ــته  ــود داش ــر کاری وج ــام ه ــرای انج ــی ب ــد اخلاق ــی تعه »وقت
باشــه، کار بــه شــکل مطلــوب انجــام میشــه. تعهــد اخلاقــی جنبــه 
ــی و  ــد اخلاق ــود تعه ــن وج ــرای همی ــازمانی داره. ب ــردی و س ف
ــان در خصــوص ســلامتی خودشــون و همینطــور  ــاری کارکن رفت
ــان باعــث تســهیل  ــظ ســلامت کارکن ــرای حف ــد ســازمان ب تعه

ــی منظــم میشــه«. اجــرای فعالیــت بدن
مصاحبــه شــونده شــماره 17: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ورزشــی بــا 43 ســال ســن، 14 ســال ســابقه مدیریــت و تدریــس، 

در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا عوامــل محیطــی عنــوان کــرد:
»افــراد همیشــه دنبــال انجــام کار راحــت هســتن. وقتــی امکانــات 
ــراد بیشــتری  ــه، اف ــم باش ــر کاری فراه ــرای انجــام ه مناســب ب
ــه  ــل دسترســی ب ــی مث ــه ســمت اون کار جــذب میشــن. عوامل ب
ــور  ــی و همینط ــت بدن ــرای فعالی ــب ب ــی مناس ــرایط محیط ش
حمایــت ســازمان و احســاس خــود کارآمــدی در تســهیل الگــوی 
توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی 
خیلــی حائــز اهمیتــه. بــرای همیــن توجــه بــه ایــن مهــم خیلــی 

ضــروری هســت«.
4- عوامــل مداخلــه گــر )ضعــف اطــلاع رســانی، عوامل انگیزشــی 

و جــذب بــه کار بیشــتر و عوامــل فنــی(
ــد کــه ضعــف  اغلــب شــرکت کننــدگان در مصاحبــه معتقــد بودن
ــتر و  ــه کار بیش ــذب ب ــی و ج ــل انگیزش ــانی، عوام ــلاع رس اط
عوامــل فنــی باعــث اختــلال در طراحــی الگــوی توســعه فعالیــت 

ــی شــود. ــوم پزشــکی م ــای عل ــان دانشــگاه ه ــی در کارکن بدن
عــده ای از مصاحبــه شــوندگان نظــر خــود را در خصوص شــرایطی 
کــه باعــث اختــلال در طراحــی الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی در 
ــه  کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی مــی شــود، ایــن گون

بیــان نمودنــد.
مصاحبــه شــونده شــماره 18: عضــو هیــات علمــی رشــته سیاســت 
گــذاری ســلامت بــا 55 ســال ســن، 28 ســال ســابقه مدیریــت و 
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ــا ضعــف اطــلاع رســانی  تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه ب
عنــوان کــرد:

»امــروز در دنیــای ارتباطــات زندگــی مــی کنیــم. پیشــرفت 
تکنولــوژی، برقــراری ارتبــاط و اطــلاع رســانی را تســهیل کــرده. 
ــر  ــذب در ه ــرای ج ــراد ب ــازی اف ــد س ــانی و متقاع ــلاع رس اط
ــه  ــا در زمین ــانی مخصوص ــلاع رس ــف اط ــه. ضع ــه ای مهم زمین
آگاه ســازی و متقاعــد ســازی نســبت بــه توســعه فعالیــت بدنــی از 
جملــه عوامــل مداخلــه گــر هســت. بایــد بــرای ایــن موضــوع نگاه 

پیشــگیرانه داشــت«.
مصاحبــه شــونده شــماره 13: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
خدمــات بهداشــتی بــا 59 ســال ســن، 30 ســال ســابقه مدیریــت 
ــل انگیزشــی و  ــا عوام ــه ب ــود در رابط ــه خ ــس، در مصاحب و تدری

جــذب بــه کار بیشــتر عنــوان کــرد:
»توجــه زیــاد بــه تولیــد و کار بیشــتر و توجــه کــم تــر بــه نیازهــای 
ــه در  ــت ک ــی هس ــا و تفکرات ــگاه ه ــی از ن ــانی یک ــروی انس نی
برخــی از ســازمان هــا حاکمــه. عوامــل انگیزشــی مثــل محــرک 
هــا و تشــویق هــای ســازمانی بــرای کار بیشــتر مــی تونــه باعــث 
اختــلال توســعه فعالیــت بدنــی بشــه کــه بایــد پیشــگیری هــا و 

مقابلــه هــای لازم در ایــن زمینــه انجــام بشــه«.
مصاحبــه شــونده شــماره 2: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
خدمــات بهداشــتی بــا 47 ســال ســن، 20 ســال ســابقه مدیریــت 
ــا عوامــل فنــی عنــوان  و تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه ب

کــرد:
»بــرای انجــام هــر کاری بایــد بــه پیــش نیازهــای فنــی اون کار 
توجــه کــرد. بــه عنــوان مثــال بــرای انجــام ورزش نیــاز بــه مــکان 
مناســبی بــرای ایــن امــر وجــود داره. از جملــه عوامل مختــل کننده 
توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی 
عوامــل فنــی مثــل نبــود ســالن و تجهیــزات ورزشــی مناســب و 
اســتاندارد نبــودن ســالن هــای دانشــجویی هســت. بــرای از بیــن 
بــردن اثــر ایــن عامــل بایــد برنامــه ریــزی و اقدامــات لازم در ایــن 

زمینــه انجــام بشــه«.
مصــرف،  راهبردهــای  ســازمان،  )راهبردهــای  راهبردهــا   -5
ــی و  ــل آموزش ــعه، عوام ــای توس ــوزش، محوره ــنگری و آم روش

ــی(  ــای تبلیغ ــدت و راهبرده ــد م ــای بلن ــی، راهبرده تربیت
اغلــب شــرکت کننــدگان در مصاحبــه معتقــد بودنــد کــه 
راهبردهــای ســازمان، راهبردهــای مصــرف، روشــنگری و آمــوزش، 
محورهــای توســعه، عوامــل آموزشــی و تربیتــی، راهبردهــای بلنــد 
ــوی  ــدن الگ ــی ش ــث عملیات ــی باع ــای تبلیغ ــدت و راهبرده م
توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی 

مــی گــردد.
ــه شــوندگان نظــر خــود را در خصــوص روش  عــده ای از مصاحب
ــعه  ــوی توس ــردن الگ ــی ک ــای عملیات ــی و راهبرده ــای اجرای ه
ــوم پزشــکی ایــن  ــان دانشــگاه هــای عل ــی در کارکن فعالیــت بدن

ــد. ــان نمودن ــه بی گون
مصاحبــه شــونده شــماره 3: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ورزشــی بــا 51 ســال ســن، 23 ســال ســابقه مدیریــت و تدریــس، 
در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا راهبردهــای ســازمان عنــوان کــرد:
»هــر ســازمان بــرای موفقیــت در طولانــی مــدت نیــاز بــه برنامــه 
ــل  ــی مث ــائل مختلف ــر مس ــه ب ــن برنام ــردی داره. در ای ای راهب
نیازهــای نیــروی انســانی تمرکــز میشــه. زمانــی کــه راهبردهــای 
کلان ســازمان بــه دنبــال اجــرای توســعه فعالیــت بدنی و ســلامت 
کارکنــان باشــه، اجــرا و عملیاتــی شــدن الگــوی توســعه فعالیــت 
بدنــی قابــل انتظــاره. از بیــن بــردن شــکل گیــری مکانــی و زمانی 
فرســودگی از جملــه راهبردهــای ســازمانیه. بــرای همیــن بایــد بــه 
ایــن عامــل بــه عنــوان یکــی از روش هــای اجرایــی توجــه بشــه«.

مصاحبــه شــونده شــماره 10: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ورزشــی بــا 50 ســال ســن، 22 ســال ســابقه مدیریــت و تدریــس، 
در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا راهبردهــای مصــرف عنــوان کــرد:

»بــرای توســعه فعالیــت بدنــی کارکنــان بایــد بــه پیــش نیازهایــی 
مثــل جلوگیــری از افزایــش بیمــاری هــای غیــر واگیــر اشــاره کرد. 
ایــن مــورد باعــث اجرایــی شــدن الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی 

کارکنــان میشــه و بایــد بــه اون توجــه کــرد«.
ــات علمــی رشــته آســیب  ــه شــونده شــماره 1: عضــو هی مصاحب
ــن، 10  ــال س ــا 43 س ــی ب ــرکات اصلاح ــی و ح ــی ورزش شناس
ســال ســابقه پژوهــش و تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا 

ــرد: ــوان ک ــوزش عن روشــنگری و آم
ــازمانیه.  ــر س ــروری ه ــاز ض ــی نی ــای آموزش ــه ه ــود برنام »وج
بایــد توجــه داشــت کــه برنامــه آموزشــی زمانــی اثــر بخشــه کــه 
ــه صــورت  ــم ب ــردی و ه ــه صــورت ف ــم ب ــت اون ه ــرات مثب اث
ســازمانی مشــخص بشــه. یکــی از عوامل موثــر در عملیاتــی کردن 
توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی، 
روشــنگری و آمــوزش مخصوصــا در زمینــه فوایــد فعالیــت 
ــی کــه در                  ــن تاثیرات ــرد و همچنی ــرش در ســلامت ف ــی و تاثی بدن

ــرد داره، هســت«. ــف زندگــی هــر ف بخــش هــای مختل
مصاحبــه شــونده شــماره 4: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ــا 45 ســال ســن، 10 ســال ســابقه  ــی ب خدمــات بهداشــتی درمان
ــا محورهــای  ــه خــود در رابطــه ب مدیریــت و تدریــس، در مصاحب

توســعه عنــوان کــرد:
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ــه  ــف و ب ــای مختل ــه ه ــراد در زمین ــعه اف ــاهد توس ــروز ش »ام
دنبــال اون توســعه ســازمان هــا در زمینــه هــای مختلفیــم. رشــد 
تکنولــوژی در ســال هــای اخیــر هــم یکــی از مــوارد محورهــای 
ــوزش  ــای آم ــه ه ــی برنام ــل طراح ــواردی مث ــت. م ــعه هس توس
هــای تحــت شــبکه باعــث توســعه در زمینــه هــای مختلفــی مثــل 

فعالیــت بدنــی میشــه«.
رشــته  علمــی  هیــات  مصاحبــه شــونده شــماره ۶: عضــو 
اپیدمیولــوژی بــا 48 ســال ســن، 12 ســال ســابقه مدیریــت 
ــی و  ــل آموزش ــا عوام ــه ب ــود در رابط ــه خ ــس، در مصاحب و تدری

ــرد: ــوان ک ــی عن تربیت
»عواملــی مثــل افزایــش ســطح فرهنــگ و دانــش کارکنــان باعث 
اجرایــی شــدن اهــداف میشــه. ایــن افزایــش در ســطح فرهنــگ 
ــر توســعه فعالیــت بدنــی کارکنــان اثــر داره،  ــه تنهــا ب و دانــش ن
بلکــه در تمــام جنبــه هــای رشــد ســازمان شــاهد اثراتش هســتیم. 
بــرای همیــن عوامــل آموزشــی و تربیتــی بــه عنــوان عواملــی کــه 
در عملیاتــی کــردن الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی کارکنــان موثــر 

هســت، بایــد مــورد توجــه قــرار بگیــره«.
مصاحبــه شــونده شــماره 7: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ــا 53 ســال ســن، 23 ســال ســابقه  ــی ب خدمــات بهداشــتی درمان
مدیریــت و تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا راهبردهــای 

بلنــد مــدت عنــوان کــرد:
ــردی داره.  ــه راهب ــه برنام ــاز ب ــت نی ــرای موفقی ــازمان ب ــر س »ه
ــش  ــازمان را نمای ــداز س ــم ان ــدت چش ــد م ــردی بلن ــه راهب برنام
ــه  ــی داره. ب ــای مختلف ــه ه ــردی جنب ــه راهب ــن برنام ــده. ای می
عنــوان نمونــه بــرای ســلامتی کارکنــان، توســعه توانمندســازی و 
ــد اقدامــات اساســی انجــام بشــه. وجــود  انعطــاف پذیریشــون بای
ــی را  ــت بدن ــعه فعالی ــوی توس ــرای الگ ــی اج ــن راهبردهای چنی

ــه«. ــی میکن عمل
ــات علمــی رشــته آســیب  ــه شــونده شــماره 9: عضــو هی مصاحب
ــن، 14  ــال س ــا 49 س ــی ب ــرکات اصلاح ــی و ح ــی ورزش شناس
ســال ســابقه مدیریــت و تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا 

ــوان کــرد: راهبردهــای تبلیغــی عن
»تبلیغــات عبــارت اســت از هــر فعالیتــی کــه موجــب جذب بیشــتر 
افــراد بــه ســمت موضــوع مــورد نظــر بشــه. هــر ســازمان برنامــه 
هــای تبلیغاتــی مخصــوص بــه خــودش را داره. راهبردهایــی مثــل 
ــای  ــه ه ــی در زمین ــت بدن ــان فعالی ــای پنه ــدن مزای ــکوفا ش ش
فــردی و ســازمانی بــا کار تبلیغاتــی بــرای عملیاتــی شــدن الگــوی 

توســه فعالیــت بدنــی حائــز اهمیتــه«.
اجتماعــی،  پیامدهــای  اقتصــادی،  )پیامدهــای  پیامدهــا   -۶

پیامدهــای ســازمانی، پیامدهــای انگیزشــی، پیامدهــای فرهنگــی 
و پیامدهــای رفتــاری(

اغلــب شــرکت کننــدگان در مصاحبــه معتقــد بودنــد کــه پیامدهای 
اقتصــادی، پیامدهــای اجتماعــی، پیامدهــای ســازمانی، پیامدهــای 
انگیزشــی، پیامدهــای فرهنگــی و پیامدهــای رفتــاری، پیامدهــای 
الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم 

پزشــکی هســتند.
عــده ای از مصاحبــه شــوندگان نظــر خــود را در خصــوص 
ــان دانشــگاه  ــی در کارکن ــت بدن پیامدهــای الگــوی توســعه فعالی

ــد. ــان نمودن ــه بی ــن گون ــکی ای ــوم پزش ــای عل ه
مصاحبــه شــونده شــماره 10: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ورزشــی بــا 50 ســال ســن، 22 ســال ســابقه مدیریــت و تدریــس، 
در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا پیامدهــای اقتصــادی عنــوان کــرد:
»بــازده هــر کار از جنبــه هــای مختلــف بررســی میشــه. یکــی از 
جنبــه هــای مهــم بــرای مشــخص کــردن بــازده هــر کار توجــه 
ــه هــای  ــه پیامدهــای اقتصــادی اون کار هســت. کاهــش هزین ب
درمانــی، کاهــش فشــارهای عصبــی و روانــی، افزایــش رضایــت 
ــع اقتصــادی در  ــی کاری، مناف ــت زندگ ــره وری، کیفی ــغلی، به ش
ســازمان و مــواردی از ایــن قبیــل همگــی از پیامدهــای اقتصــادی 

محســوب میشــه«.
مصاحبــه شــونده شــماره 18: عضــو هیــات علمــی رشــته سیاســت 
ــت  ــا 55 ســال ســن، 28 ســال ســابقه مدیری ــذاری ســلامت ب گ
ــا پیامدهــای اجتماعــی  و تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه ب

عنــوان کــرد:
»اجــرای هــر برنامــه و دســتیابی بــه هــر هدفــی در ســازمان بــر 
اجتمــاع هــم اثــر داره. توســعه فعالیــت بدنــی کارکنــان در ســازمان 
هــا هــم دارای اثــرات اجتماعــی مثــل واســطه ارتبــاط بیــن فــردی 
ــه  ــازمان و ب ــان در س ــلامتی کارکن ــران و س ــا دیگ ــود و ب ــا خ ب

دنبــال اون در جامعــه هســت«.
مصاحبــه شــونده شــماره 5: عضــو هیــات علمــی رشــته فیزیولوژی 
ورزشــی بــا 52 ســال ســن، 25 ســال ســابقه پژوهــش و تدریــس، 
در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا پیامدهــای ســازمانی عنــوان کــرد:

ــش  ــازمان نق ــع س ــی از مناب ــوان یک ــه عن ــانی ب ــروی انس »نی
ــش  ــه اهداف ــازمان ب ــز س ــت آمی ــتیابی موفقی ــده ای در دس عم
داره. توجــه و هزینــه کــردن بــرای ارتقــاء نیــروی انســانی نوعــی 
ســرمایه گــزاری محســوب میشــه. همچنیــن توســعه هــر فــرد در 
زمینــه هــای مختلــف، توســعه ســازمان را بــه همــراه داره. داشــتن 
ســازمانی ســلامت محــور و شــاداب کــه باعــث پویایــی و افزایــش 
بهــره وری میشــه، از پیامدهــای ســازمانی توســعه فعالیــت بدنــی 
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محســوب میشــه«.
مصاحبــه شــونده شــماره 17: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ورزشــی بــا 43 ســال ســن، 14 ســال ســابقه مدیریــت و تدریــس، 
در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا پیامدهــای انگیزشــی عنــوان کــرد:
»موضــوع رضایــت شــغلی و انگیــزش از مســائل حائــز اهمیــت در 
هــر ســازمانه. تولیــد و بهــره وری بیشــتر و افزایــش رضایت شــغلی 
ــت  ــم دارن. رضای ــا ه ــی ب ــیار بالای ــتگی بس ــزش، همبس و انگی
شــغلی، افزایــش بهــره وری، دلســوزی نســبت بــه ســازمان، تعلــق 
و دلبســتگی بــه محیــط کار، افزایــش کمیــت و کیفیــت و برقــراری 
روابــط خــوب و انســانی از جملــه پیامدهــای انگیزشــی محســوب 
میشــه. مدیــران اگــه بــر ایــن بــاور باشــن کــه تولیــد و خدمــات 
ــتباه  ــه، در اش ــان میش ــزه کارکن ــت و انگی ــث رضای ــتر باع بیش
هســتن. واقعیــت اینــه کــه داشــتن رضایــت و انگیــزه بــالا باعــث 

بهــره وری بیشــتر میشــه«.
ــات علمــی رشــته آســیب  ــه شــونده شــماره 9: عضــو هی مصاحب
ــن، 14  ــال س ــا 49 س ــی ب ــرکات اصلاح ــی و ح ــی ورزش شناس
ســال ســابقه مدیریــت و تدریــس، در مصاحبــه خــود در رابطــه بــا 

ــوان کــرد: پیامدهــای فرهنگــی عن
»تبدیــل شــدن فعالیــت بدنــی بــه عنــوان یــک وظیفــه و تکلیــف 
و همچنیــن تبدیــل شــدن بــه شــاخصی در میــان ســازمان هــا از 
جملــه پیامدهــای فرهنگــی اجــرای الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی 
کارکنــان ســازمانه. لازم بــه ذکــره کــه پیامدهــای فرهنگــی دارای 
ــه  ــه ک ــن ضروری ــرای همی ــدت هســت. ب ــی م ــدگاری طولان مان

ایجــاد فرهنــگ هــای مناســب مــورد توجــه قــرار بگیــره«.
مصاحبــه شــونده شــماره 7: عضــو هیــات علمــی رشــته مدیریــت 
ــا 53 ســال ســن، 23 ســال ســابقه  ــی ب خدمــات بهداشــتی درمان
ــا پیامدهــای  ــه خــود در رابطــه ب ــس، در مصاحب ــت و تدری مدیری

ــوان کــرد: ــاری عن رفت
»ســلامتی، تحــرک، نشــاط و کارایــی اون هم نــه تنها در ســازمان 
ــازمانی،  ــد اقتصــادی، س ــن فوای ــه و همچنی ــام جامع ــه در تم بلک
اجتماعــی، فرهنگــی و روانــی از جملــه پیامدهــای رفتــاری اجــرای 
الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم 
پزشــکی محســوب میشــه. بــا توجــه بــه اثــرات پیامدهــای رفتاری 
در ســازمان، جامعــه و همچنیــن در زندگــی فــردی، توجــه بــه ایــن 

پیامدهــا بســیار حائــز اهمیتــه«.

بحث
مطالعــه حاضــر بــا هــدف طراحــی الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی 
در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی بــا رویکرد نظریــه داده 

بنیــاد انجــام شــد. یافتــه هــای پژوهــش الگــوی توســعه فعالیــت 
بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علوم پزشــکی در ۶ کــد انتخابی 
شــامل 1- شــرایط علـّـی )عوامــل بــی تحرکــی، عوامــل اقتصادی، 
عوامــل حمایتــی، عوامــل انگیزشــی، عوامــل اداری، عوامــل روانی، 
ــده )توســعه  عوامــل فرهنگــی و عوامــل بیــن ســازمانی(، 2- پدی
ــوم پزشــکی(، 3-  ــان دانشــگاه هــای عل ــی در کارکن ــت بدن فعالی
زمینــه )مبانــی ســاختاری، عوامــل تعاملــی، عوامــل زمینــه ای، رفع 
ســوء مدیریــت هــا، عوامــل فــردی، مصادیــق فرهنگــی، مصادیــق 
ــف  ــر )ضع ــه گ ــل مداخل ــی(، 4- عوام ــل محیط ــی و عوام اخلاق
اطــلاع رســانی، عوامــل انگیزشــی و جــذب بــه کار بیشــتر و عوامل 
فنــی(،  5- راهبردهــا )راهبردهــای ســازمان، راهبردهــای مصــرف، 
ــی و  ــل آموزش ــعه، عوام ــای توس ــوزش، محوره ــنگری و آم روش
ــی( و ۶-  ــای تبلیغ ــدت و راهبرده ــد م ــای بلن ــی، راهبرده تربیت
پیامدهــا )پیامدهــای اقتصــادی، پیامدهــای اجتماعــی، پیامدهــای 
ســازمانی، پیامدهــای انگیزشــی، پیامدهــای فرهنگــی و پیامدهــای 

رفتــاری( شناســایی شــدند.
ــی  ــرایط علّ ــی، ش ــت بدن ــعه فعالی ــوی توس ــه الگ ــن مولف اولی
ــی،  ــل حمایت ــادی، عوام ــل اقتص ــی، عوام ــی تحرک ــل ب )عوام
عوامــل انگیزشــی، عوامــل اداری، عوامــل روانــی، عوامــل فرهنگی 
و عوامــل بیــن ســازمانی( مــی باشــد. عوامــل بــی تحرکــی ماننــد 
اســتفاده بیــش از حــد از فنــاوری، عوامــل اقتصــادی ماننــد 
ــترهای  ــاد بس ــد ایج ــی مانن ــل حمایت ــتی، عوام ــکلات معیش مش
حمایــت مــادی و معنــوی، عوامــل انگیزشــی ماننــد محــرک  هــای 
درونــی و بیرونــی، عوامــل اداری ماننــد بــی توجهــی بــه کارکنــان، 
ــل  ــی، عوام ــای فیزیک ــیب ه ــرس از آس ــد ت ــی مانن ــل روان عوام
فرهنگــی ماننــد نبــود فرهنــگ فعالیــت بدنــی ســازمانی و عوامــل 
بیــن ســازمانی ماننــد تضــاد در اجــرای قوانیــن و مقــررات از جملــه 
عوامــل اثرگــذار بــر الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی هســتند. ایــن 

ــی دارد. ــر همخوان ــه هــای مطالعــات زی ــا یافت ــج ب نتای
در  خــود  پژوهــش  در   )29( همــکاران  و   Rodriguez Añez

ســال 2008 نشــان دادنــد، عوامــل ادارای کــه جــزء اثرگذارتریــن          
علــت هــا و اســاس ســلامتی در دانشــگاه هــا اســت، در صــورت 
ارزش گــذاری باعــث ایجــاد تغییــر در رونــد ســبک زندگــی و ارتقــا 
آن می گــردد. بــرای بــی تحرکــی دلایــل متعــددی را مــی تــوان 
عنــوان کــرد، امــا در نتایــج پژوهــش هــای فــراوان نظیــر پژوهــش 
Kirchengast )30( در ســال 2014، حضــور فنــاوری در زندگــی و 

محیــط کار بــه عنــوان مهــم تریــن عامــل بیــان شــده اســت. نتایج 
مطالعــات فرجــی و همــکاران )31( در ســال 1393 نشــان داد کــه 
ــا عوامــل انگیزشــی شناســایی شــده  آشــنایی مســئولان ورزش ب
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ــه شــده  ــه  کارگیــری راهکارهــای ارائ ــز ب در پژوهــش آن هــا و نی
مــی توانــد زمینــه مناســبی جهــت ایجــاد انگیــزه فعالیت هــای بدنی 
و مشــارکت ورزشــی را فراهــم کــرده و نیــز موجــب جهــت دهــی 
ــان عوامــل  ــن بخــش شــود. در هــر زم ــی در ای ــع مال ــر مناب بهت
مختلفــی مــی توانــد بــر توســعه و انجــام هــر موضوعــی اثر داشــته 
باشــد. ایــن عوامــل از نظــر میــزان تاثیرگــذاری مختلــف هســتند. 
ــم  ــر ک ــز دارای اث ــی نی ــتر و برخ ــر بیش ــل دارای اث ــی عوام برخ
تــر هســتند. در الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی نیــز عوامــل مذکــور 
ــت  ــعه فعالی ــوی توس ــه الگ ــت ارائ ــذا در جه ــتند. ل ــذار هس اثرگ
بدنــی، بایــد بــه عوامــل اثرگــذار مرتبــط بــا شــرایط علــی توجــه 

نمــود.
ــی  ــه )مبان ــی، زمین ــت بدن ــعه فعالی ــوی توس ــه الگ ــن مولف دومی
ســاختاری، عوامــل تعاملــی، عوامــل زمینــه ای، رفــع ســوء 
ــق  ــی، مصادی ــق فرهنگ ــردی، مصادی ــل ف ــا، عوام ــت ه مدیری
اخلاقــی و عوامــل محیطــی( مــی باشــد. مبانــی ســاختاری ماننــد 
ترمیــم زیــر ســاخت هــای قانونــی، عوامــل تعاملــی ماننــد ایجــاد 
ــت  ــد تربی ــه ای مانن ــل زمین ــا، عوام ــن مدیریت ه ــی بی هــم افزای
افــراد در خانــواده، رفــع ســوء مدیریــت هــا ماننــد مدیریــت بــرای 
ــردی  ــا تخصــص، عوامــل ف ــط ب ــر مرتب ــع انتصــاب  هــای غی رف
ــل  ــد عوام ــی مانن ــق فرهنگ ــردی، مصادی ــل درون ف ــد عوام مانن
ــازمان  ــد س ــد تعه ــی مانن ــق اخلاق ــی، مصادی فرهنگــی- اجتماع
ــد  ــل محیطــی مانن ــان و عوام ــظ ســلامت کارکن ــتای حف در راس
دسترســی بــه شــرایط محیطــی مناســب از جملــه عوامــل تســهیل 
کننــده اجــرای الگــوی توســعه فعالیــت بدنی هســتند. ایــن نتایج با 
یافتــه هــای مطالعــات زیــر همخوانــی دارد. خداویســی و همــکاران 
)32( در پژوهشــی در ســال 1395 نشــان دادنــد، کارکنــان از نظــر 
وضعیــت فعالیــت بدنــی، بــه 3 دســته تقســیم مــی شــوند. 19/5 
درصــد فعالیــت بدنــی کــم، 4۶/4 درصــد فعالیــت بدنــی متوســط و 
34/1 درصــد فعالیــت بدنــی شــدید دارنــد. آن هــا همچنیــن بیــان 
کردنــد وضعیــت فعالیــت بدنــی کارکنــان بــا مشــخصات جنــس، 
تحصیــلات، درآمــد و نحــوه تــردد بــه محــل کار همبســتگی معنی 
داری دارد. همچنیــن نشــان دادنــد بیــن فعالیــت بدنــی افــراد مــورد 
مطالعــه در پژوهــش بــا همــه الگوهــا بــه غیــر از »ســازه احســاس 
منفــی مرتبــط بــا فعالیــت بدنی« همبســتگی معنــا داری دیــده می 
شــود. مردانــی و همــکاران )33( در پژوهــش خــود در ســال 1400 
ــای  ــارکت در فعالیت ه ــزان مش ــاوت در می ــه تف ــد ک ــان کردن بی
بدنــی نمــی  توانــد تنهــا ناشــی از عوامــل زیســت محیطــی باشــد، 
ــت  ــل زیس ــا عوام ــل ب ــی متقاب ــردی در ارتباط ــل ف ــه عوام بلک
ــر  ــان شــده اســت کــه اگ ــن بی محیطــی دیگــر هســتند. همچنی

جامعــه ای افــراد خــود را بــه فعالیــت بدنــی تشــویق کنــد، در واقــع 
بــه افزایــش عــزت نفــس و ســلامت جســمی و روحــی افــراد خــود 
کمــک کــرده اســت. تحــرک و فعالیــت بدنــی ســبب توســعه شــهر 
فعــال و داشــتن افــراد ســالم و اثــر بخــش در جامعــه مــی شــود و 
لــذا ســلامت جامعــه را ضمانــت خواهنــد کــرد. همــواره عواملــی 
هســتند کــه باعــث تســهیل در رونــد هــر موضوعــی مــی شــوند. 
از آن جایــی کــه مدیــران نیــز همــواره بــه دنبــال عوامــل تســهیل 
ــن  ــذا شناســایی ای ــف هســتند، ل ــات مختل ــرای موضوع ــده ب کنن
ــه الگــوی توســعه فعالیــت  ــز اهمیــت اســت. در زمین عوامــل حائ
بدنــی نیــز عوامــل مذکــور نقــش تســهیل کننــده را دارنــد. لــذا بــه 
منظــور تســهیل در اجــرای الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی، بایــد به 

عوامــل مرتبــط بــا شــرایط زمینــه ای توجــه نمــود.
ــه  ــی، عوامــل مداخل ــه الگــوی توســعه فعالیــت بدن ســومین مولف
ــه کار  گــر )ضعــف اطــلاع رســانی، عوامــل انگیزشــی و جــذب ب
بیشــتر و عوامــل فنــی( مــی باشــد. ضعــف اطــلاع رســانی ماننــد 
عــدم آگاه  ســازی، عوامــل انگیزشــی و جــذب بــه کار بیشــتر ماننــد 
ــه منظــور کار بیشــتر و  محــرک  هــا و تشــویق  هــای ســازمانی ب
عوامــل فنــی ماننــد نبــود ســالن و مــکان مناســب باعــث اختــلال 
در طراحــی الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی مــی شــود. ایــن نتایــج 
بــا یافتــه هــای مطالعــات زیــر همخوانــی دارد. لطیفــی جلیســه و 
جعفــری نیــا )34( در پژوهــش خــود در ســال 1400 نشــان دادنــد، 
ــخگویی  ــبکه ای، پاس ــت ش ــرد حاکمی ــی عملک ــوی ارزیاب در الگ
موثــر از مهم تریــن مضامیــن و وجــود ســاختار پاســخگویی 
همانطــور  اســت.  آن  شــاخص های  مهم تریــن  از  حرفــه ای 
ــر                           ــزاری ه ــود، برگ ــده ب ــاره ش ــی )35( اش ــش فتح ــه در پژوه ک
ــق  ــناخت دقی ــد ش ــی نیازمن ــه ورزش ــه برنام ــه ای از جمل برنام
ــف  ــی از وظای ــت. یک ــه اس ــود آن جامع ــای موج ــرایط و نیازه ش
مدیریــت، از بیــن بــردن یــا کــم کــردن اثــر عواملــی اســت کــه 
ــی شــوند. در الگــوی  ــد هــر موضوعــی م ــلال در رون باعــث اخت
توســعه فعالیــت بدنــی نیــز وضــع بــه همیــن گونــه اســت و عوامل 
مذکــور نقــش مختــل کننــده را دارنــد. لــذا در جهــت ارائــه الگــوی 
توســعه فعالیــت بدنــی، بایــد بــه عوامــل مداخلــه گــر کــه باعــث 

اختــلال در طراحــی الگــو مــی شــود، توجــه نمــود.
چهارمیــن مولفــه الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی، پدیــده )توســعه 
فعالیــت بدنــی در کارکنــان دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی(              
ــگاه  ــی در دانش ــت بدن ــعه فعالی ــد توس ــی مانن ــد. عوامل ــی باش م
ــجام و  ــع و انس ــک کار جام ــوان ی ــه عن ــکی ب ــوم پزش ــای عل ه
ــوان  ــه عن ــکی، ب ــوم پزش ــای عل ــگاه ه ــل دانش ــی کام هماهنگ
ــن  ــی شــناخته مــی شــود. ای محــور الگــوی توســعه فعالیــت بدن
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ــی دارد. ــر همخوان ــات زی ــای مطالع ــه ه ــا یافت ــج ب نتای
Kumar & Rajan )3۶( در پژوهــش خــود در ســال 2020 عنــوان 

می کننــد کــه فعالیــت  هــای بدنــی در کاهــش اضطــراب شــناختی 
و افزایــش عــزت نفــس نقــش معنــا داری دارد. بــه همیــن دلیــل 
در جوامــع پیشــرفته امــروز بیــش از پیــش نقــش فعالیــت بدنــی و 
ورزش در امــور مختلــف زندگــی فــردی و اجتماعــی انســان روشــن 
شــده اســت و لــذا ســازمان هــا بایــد برنامــه جامــع و منســجمی 
بــه منظــور توســعه فعالیــت بدنــی کارکنــان خــود داشــته باشــند. 
همچنیــن محمــودی و همــکاران )23( پژوهشــی در ســال 1394 
انجــام دادنــد کــه نشــان داد توجــه بــه ســلامت فــردی کارکنــان 
ــن  ــی از مهمتری ــی یک ــتی و درمان ــته های بهداش ــاغل در رس ش
عوامــل افزایــش حــس مســئولیت پذیری و ارتقــاء ســلامت دیگران 
نیــز بــه شــمار مــی آیــد کــه بایــد بــه عنــوان یــک کار جامــع و 
منســجم در نظــر گرفتــه شــود. تعییــن هــدف بــرای هــر کاری باید 
دارای محــدوده و موضــوع روشــن، قابلیــت انــدازه گیــری، قابلیــت 
دســتیابی، واقــع بینانــه و دارای محــدوده زمانــی مشــخص باشــد. 
ــرای موضــوع و  ــز شــرایط ب ــی نی در الگــوی توســعه فعالیــت بدن

محــور اصلــی بــه عنــوان هــدف الگــو بــه همیــن گونــه اســت. 
پنجمیــن مولفــه الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی، راهبردهــا 
)راهبردهــای ســازمان، راهبردهــای مصــرف، روشــنگری و آموزش، 
محورهــای توســعه، عوامــل آموزشــی و تربیتــی، راهبردهــای بلنــد 
ــازمان  ــای س ــد. راهبرده ــی باش ــی( م ــای تبلیغ ــدت و راهبرده م
ــودگی،  ــی فرس ــی و زمان ــکل گیری مکان ــردن ش ــن  ب ــد از بی مانن
ــای  ــش بیماری ه ــری از افزای ــد جلوگی ــرف مانن ــای مص راهبرده
غیــر واگیــر، روشــنگری و آمــوزش ماننــد آمــوزش و آگاهی ســازی 
عمیــق مدیــران، محورهــای توســعه ماننــد طراحــی برنامــه  هــای 
آمــوزش  هــای تحــت شــبکه، عوامــل آموزشــی و تربیتــی ماننــد 
افزایــش ســطح فرهنــگ و دانــش کارکنــان ســازمان، راهبردهــای 
بلنــد مــدت ماننــد توســعه ی توانمندســازی و راهبردهــای تبلیغــی 
ماننــد شــکوفا شــدن مزایــای پنهــان فعالیت بدنــی بــا کار تبلیغاتی 
از جملــه عوامــل اجرایــی و راهبردهــای عملیاتــی کــردن الگــوی 
ــه هــای  ــا یافت ــج ب ــن نتای ــی مــی باشــند. ای توســعه فعالیــت بدن

مطالعــات زیــر همخوانــی دارد.
صفــاری و لطیفــی فــرد )37( در ســال 1397 پژوهشــی بــا عنــوان 
مــدل شــهر دوســتدار فعالیــت بدنــی بــا رویکــرد شــهرهای فعــال، 
ــذاری  ــون گ ــد. قان ــام دادن ــال انج ــهروندان فع ــال، ش ــع فع جوام
صحیــح و هدفمنــد بــه منظــور افزایــش علــم و آگاهــی، اســتفاده 
ــای آموزشــی تحــت  ــی برنامه ه ــود، طراح ــه از فضــای موج بهین
ــه  ــزام ب ــاد و ال ــه ابع ــازمانی در هم ــت س ــا حمای ــوأم ب ــبکه ت ش

ــنجی و  ــاز س ــا نی ــازمان ب ــده در س ــت کنن ــن حمای ــرای قوانی اج
ــای  ــه  ه ــه پای ــتند ک ــواردی هس ــکار لازم، م ــی راه ــش  بین پی
ــر آن  توســعه فعالیــت بدنــی در دانشــگاه  هــای علــوم پزشــکی ب
اســتوار مــی گردنــد و هماهنــگ کننــده برنامــه  هــای توســعه در 
هــر ســازمانی هســتند. آمــوزش هــای ضمــن خدمــت و دوره  هــای 
آموزشــی رســمی و غیــر رســمی نیــز ســهم بســزایی در روشــنگری 
ــد کــه در ایــن خصــوص  ــه منظــور عملیاتــی کــردن الگــو دارن ب
بــا نتایــج پژوهــش هاشــمی مطلــق و همــکاران )38( هــم راســتا 
ــی شــدن  ــی هســتند کــه باعــث عملیات می باشــد. همــواره عوامل
ــه  ــن ک ــل ای ــه دلی ــل ب ــن عوام ــوند. ای ــی ش ــی م ــر موضوع ه
ــه ثمــر رســیدن تــلاش هــای انجــام شــده در مراحــل  موجــب ب
قبــل مــی گردنــد، حائــز اهمیــت هســتند. لــذا بــه منظــور اجــرا و 
عملیاتــی کــردن الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی، بایــد بــه عوامــل 

مربــوط بــه راهبردهــا توجــه نمــود.
ششــمین مولفــه الگــوی توســعه فعالیت بدنــی، پیامدهــا )پیامدهای 
اقتصــادی، پیامدهــای اجتماعــی، پیامدهــای ســازمانی، پیامدهــای 
انگیزشــی، پیامدهــای فرهنگــی و پیامدهــای رفتــاری( مــی 
باشــد. پیامدهــای اقتصــادی ماننــد کاهــش هزینه  هــای درمانــی، 
پیامدهــای اجتماعــی ماننــد واســطه ارتبــاط بیــن  فــردی بــا خــود و 
بــا دیگــران، پیامدهــای ســازمانی ماننــد داشــتن ســازمانی ســلامت 
 محــور و شــاداب، پیامدهــای انگیزشــی ماننــد تعلــق و دلبســتگی 
بــه محیــط کار، پیامدهــای فرهنگــی ماننــد تبدیــل فعالیــت بدنــی 
ــد ســلامتی،  ــاری مانن ــه و پیامدهــای رفت ــوان یــک وظیف ــه  عن ب
تحــرک، نشــاط و کارایــی )نــه تنهــا در ســازمان بلکــه در تمامــی 
جامعــه( از جملــه پیامدهــای الگــوی توســعه فعالیــت بدنــی               
مــی باشــد. ایــن نتایــج بــا یافتــه هــای مطالعــات زیــر همخوانــی 

دارد.
Justesen )39( در ســال 2015 در پژوهــش خــود بیــان کــرد، در 

ســازمان  هــا توجــه بــه ســلامت و نشــاط نیــروی انســانی بــرای 
ــودن آن هــا لازم و ضــروری اســت، چــرا کــه  هرچــه بهــره ور ب
بهــره وری کاری پاییــن موجــب ایجــاد هزینــه  هــای غیر مســتقیم 
زیــادی بــرای کارفرمایــان شــده اســت و مــی تــوان هزینــه  هــای 
ــره وری  ــا به ــن را ب ــی پایی ــا ســطح بهداشــت عموم ــان ب کارکن
پاییــن، روزهــای بیمــاری و جبــران خســارت در ارتبــاط بــا بیمــاری 
انــدازه گیــری کــرد. مطالعــه فــرا تحلیلــی Escoffery و همــکاران 
ــا  ــه ب ــان داد ک ــه نش ــی 29 مطالع ــال 2011 در بررس )40( در س
ــوان محیــط مناســبی  ــی در محــل کار مــی ت انجــام فعالیــت بدن
بــرای بهبــود فعالیــت بدنــی کارمنــدان ایجــاد کــرد و ایــن مســئله 
موجــب بهبــود ســلامت و تندرســتی آن هــا و در نتیجــه افزایــش 



111

مهدی سلیمی و همکاران

بهــره وری کارکنــان می شــود. کارکنانــی کــه از ســطح ســلامتی 
مطلوبــی برخوردارنــد، مشــارکت در ورزش و فعالیــت بدنــی، 
ــع  ــرژی، رف ــه ان ــل، تخلی ــی، تعام ــع گرای ــه جم ــش روحی افزای
خســتگی و کــم شــدن غیبــت  هــا و مرخصــی اســتعلاجی نتایــج 
حاصــل از رویکــرد موفــق و مناســب ســازمان بــا ایجــاد امکانــات 
در دســترس و حمایــت صحیــح مدیریــت در زمینــه فعالیــت بدنــی 
اســت، کــه دســتاوردی ســازنده در ســازمان محســوب مــی  شــود. 
ــال 2007  ــود در س ــش خ ــکاران )41( در پژوه Bernaards و هم

ارتبــاط معنــاداری را بیــن بهــره وری و تناســب انــدام ادراک شــده 
ــد. تمــام تــلاش هــای انجــام شــده در  کارکنــان مشــاهده نکردن
ــد  ــراه خواه ــه هم ــی را ب ــت پیامدهای ــی ای در نهای ــر موضوع ه
داشــت. ایــن پیامدهــا در مقیــاس هــای مختلفــی اثرگــذار هســتند. 
همچنیــن عــلاوه بــر اثــر جداگانــه هــر پیامــد، در نهایــت یــک اثــر 
کلــی نیــز حاصــل مــی شــود. الگــوی توســعه فعالیــت بدنی نیــز در 
زمینــه پیامدهــا همیــن شــرایط را دارد. لــذا الگــوی توســعه فعالیــت 
بدنــی زمانــی دارای پیامدهــای موفقیــت آمیــز اســت کــه در زمینــه 
هــای مختلــف از جملــه اقتصــادی، اجتماعی، ســازمانی، انگیزشــی، 
فرهنگــی و رفتــاری اثــرات مثبتــی داشــته باشــد. ماهیــت کیفــی 
پژوهــش حاضــر کــه یــک دیــدگاه انســانی و درون گرایانــه را بــه 
همــراه دارد و همچنیــن موجــب تفســیر بهتــر نحــوه تعامــل افــراد 
بــا موضوعاتــی ماننــد موضــوع پژوهــش حاضــر مــی گــردد، نتایــج 
پژوهــش حاضــر را جامــع و قابــل کاربــرد نمــوده اســت کــه در این 

خصــوص گســترش علــم در ایــن حــوزه را بــه همــراه دارد.

نتیجه گیری
ــد  ــامل 8 ک ــی ش ــرایط عل ــای ش ــه ه ــان داد مؤلف ــج نش نتای
محــوری، مؤلفــه هــای شــرایط زمینــه ای شــامل 8 کــد محــوری، 

مؤلفــه هــای شــرایط مداخلــه گــر شــامل 3 کــد محــوری، 
ــه  ــوری، مؤلف ــد مح ــامل 1 ک ــوری ش ــده مح ــای پدی ــه ه مؤلف
هــای راهبردهــا شــامل 7 کــد محــوری و مؤلفــه هــای پیامدهــا 
شــامل ۶ کــد محــوری، مــی باشــند. بــا توجــه بــه مــوارد مذکــور 
ــان  ــی در کارکن ــن الگــو نقــش مهمــی در توســعه فعالیــت بدن ای
دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی دارد. بــا توجــه بــه ماهیــت اثرگــذار 
فعالیــت بدنــی بــر ســبک زندگــی و ســلامت ســازمانی، پیشــنهاد 
ــه شــده در جهــت  ــج موجــود در الگــوی ارائ ــه از نتای می شــود ک
توســعه فعالیــت بدنــی در کارکنــان و همچنیــن پیشــگیری و بهبود 
ــه محدودیــت  آســیب های بدنــی کارکنــان اســتفاده شــود. از جمل
هــاي پژوهــش حاضــر، عــدم شــرکت برخــی افــراد واجــد شــرایط 
ــل در  ــدم تمای ــد ع ــی مانن ــه دلایل ــراي شــرکت در پژوهــش، ب ب

ــود. مشــارکت و مشــغله کاری ب

سپاسگزاری
ایــــن مقالــــه مســــتخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد رشــــته 
مدیریــت ورزشــی دانشــــجو مجید دویلان بــــا راهنمایــــی آقای 
دکتــر مهــدی ســلیمی، دارای مصـــوبه کمیتــه اخـــلاق در پژوهش 
دانشــــگاه اصفهــان بــــا کــــد IR.UI.REC.1401.034  و بــه 
تاریــخ 1401/05/15 مــی باشـــد. نویســـندگان مراتـــب تشـــکر از 
تمامـــی افـرادی کـه در ایـن پژوهـش همـکاری کردنـد را اعـلام 

مــی کننــد.
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